
L’UGESS est composée d’épiceries sociales et solidaires et de
groupements d’épiceries avec la mission de les représenter et
défendre leurs intérêts au niveau national, de les accompagner
dans l’émergence et la structuration de groupements locaux et
de les outiller dans la réalisation de leur projet.

L’émancipation des personnes, le renforcement du lien social
et l’accès à une alimentation choisie et de qualité pour tous
sont des objectifs partagés par l’ensemble des épiceries du
réseau UGESS.

Œuvrer pour la dignité des personnes via la liberté de choix, la mixité
des publics, la participation...

Dépasser l’aide alimentaire pour défendre un accès à une
alimentation choisie pour toutes et tous.

Renforcer l’ancrage territoriale et la coopération entre épiceries et
autres structures de l’alimentation.

L’Union réunit trois catégories de membres adhérents qui sont :
les Groupements territoriaux, les Épiceries Sociales et Solidaires
(affiliées aux groupements territoriaux adhérents à l’UGESS) et
les Épiceries Sociales et Solidaires non affiliées à un
groupement. Chaque adhésion fait l’objet d’une demande
préalable qui doit être validée par le Conseil d’Administration.

2 catégories d’adhérents participent à la gouvernance de
l’UGESS : les Groupements territoriaux ainsi que les Épiceries
non affiliées à un groupement, si celles-ci le souhaitent.

L’UGESS : une union d’acteurs engagés

Nos valeurs

Notre fonctionnement

ADHÉSION



GALAS : Groupement des Acteurs
Locaux de l’Alimentation Solidaire

La Boussole (Rochefort)

GESMIP : Groupement des Épiceries Sociales
et Solidaires en Midi-Pyrénées

LOGEPI, logiciel de caisse des épiceries
sociales et solidaires

Gestion des stocks et des
ventes

Gestion des clients et suivi
social

Gestion des statistiques

Les financements apportés aux épiceries

Crédit National des Épiceries Sociales Fonds Mieux Manger pour Tous

Ces 2 enveloppes, reversées directement à l’épicerie en fonction de sa file active, permet à l’épicerie
d’augmenter et diversifier ses approvisionnements en produits de qualité.

EPICALI, outil de formation e-learning à
l’hygiène alimentaire

EPICALI, c’est une formation sur l’hygiène et la sécurité
alimentaire sous forme de quizz et de mises en situation. 
Son petit + : elle est interactive et ludique et permet de lier
l’utile à l’agréable.

REPRESENTER
Porter la voix des

épiceries sociales et
solidaires auprès des
décideurs publics et

promouvoir le modèle

Proposer des outils
répondant aux besoins
des épiceries sociales

et solidaires et des
groupements (logiciel

de caisse, outil
d’autoformation à

l’hygiène alimentaire...)

OUTILLER

ACCOMPAGNER 

Proposer un
accompagnement
personnalisé aux

porteurs de projets dans
la création d’épiceries ou

de groupements
territoriaux

Nos missions

EXPERIMENTER

Soutenir la participation
de ses membres à de

nouvelles formes
d’actions pour garantir un

accès de tous une
alimentation de qualité

Exemples d’outils



Les chiffres clés

72 500

Notre réseau

GESRA : Groupement des Épiceries Sociales
et Solidaires en Auvergne-Rhône-Alpes

GESBFC : Groupement des Épiceries Sociales
et Solidaires en Bourgogne Franche-Comté

CESS-IDF : Collectif des Épiceries
Sociales et Solidaires en Ile-de-France

CAPÉE : Comité des Alternatives
Poitevines pour l’Emploi et l’Entraide

GALAS : Groupement des Acteurs
Locaux de l’Alimentation Solidaire

ESR : Épiceries Solidaires en Réseau

Soli’Niort (Niort)

Épicerie Sociale de Basseau Grande
Garenne (Angoulême)

La Boussole (Rochefort)

GESMIP : Groupement des Épiceries Sociales
et Solidaires en Midi-Pyrénées

L’UGESS rassemble collectifs territoriaux6
épiceries affiliées en direct à l’union5

2 130
bénévoles

385
salariés

personnes
bénéficiaires

110 épiceries
représentées

Épicerie Sociale d’Urrugne

Présentation de notre réseau



Le fonctionnement de l’UGESS
En accord avec ses valeurs clés, l’UGESS encourage ses membres à associer les
personnes accueillies dans leur gouvernance, leurs projets et leur fonctionnement
et plus généralement à renforcer leur capacité d’action.

Le conseil d’administration
Deux catégories d’adhérents participent à la gouvernance de l’UGESS : 

GESBFC GESRA GESMIP Soli’Niort

ESR CESS-IDF GALAS CAPÉE

Le Bureau

Le bureau se réunit tous les 15 jours pour suivre les différents
travaux de l’équipe salariée. Il a également un rôle de
représentation et valide le positionnement de l’Union dans sa
communication extérieure. 

Présentation de notre réseau

Les Groupements territoriaux

Les Épiceries non affiliées à un groupement, si celles-ci le souhaitent.

Les Épiceries Sociales et Solidaires affiliées à un groupement ne sont pas membres du
Conseil d’Administration, elles y sont représentées par leur groupement.

Ci-dessous les 8 structures membres du Conseil d’Administration.

Co-direction

Afin de correspondre au mieux à un modèle de système de
décision participatif, que prône l’UGESS, trois co-directeur.ices
sont à la direction de l’union. Leurs missions sont articulées
autour des 3 axes : développement, fonctionnement et
plaidoyer. Ce principe facilite ainsi les échanges sur les
différentes orientations que l’association est amenée à prendre. 



Développement d’outils de gestion quotidienne des épiceries :

Création et diffusion d’un logiciel de caisse qui répond à l’activité d’épiceries    
sociales et solidaires (Logépi).
Mise en place d’une formation pédagogique en ligne sur l’hygiène et la sécurité
alimentaire au sein des épiceries (Epicali).

Gestion de fonds de l’Etat issus de la stratégie de lutte contre la pauvreté afin de
rendre accessible une alimentation de qualité à toutes et à tous :

Crédit National des Epiceries Sociales (CNES).
Fonds Mieux Manger Pour Tous.

Développement des épiceries sociales et solidaires sur les territoires :

Accompagner à la création des épiceries sociales et/ou solidaires.
Accompagner à l’évolution des modèles d’épiceries.

L’équipe salariée est également en charge de la gestion de la vie associative et des
adhésions, du développement d’une expertise portant sur la mixité des publics...

Commissions

Pour connaître les modalités d’adhésion contactez-nous par mail ou par téléphone.

Les missions de notre équipe salariée

L’UGESS a repensé sa gouvernance de manière plus participative afin de
permettre à l’ensemble des adhérents du réseau (salarié.e.s d’épicerie, élu.e.s,
bénévoles) de s’informer, s’exprimer et réfléchir sur les grandes orientations de
l’association. La création de commissions vise donc à élaborer et suivre les
objectifs fixés par l’association concernant trois axes :

Le plaidoyer

Le développement du réseau 

Le fonctionnement du réseau

Chaque commission est animée par un binôme co-direction/co-président.e et a lieu une
fois par mois sur une durée de 2h. 

Ayant un contact direct avec les épiceries, les salarié.es voient leurs rôles articulés
autour du fonctionnement des épiceries et de leurs besoins. Certaines de leurs missions
peuvent donc évoluer au fil du temps.

Présentation de notre réseau



71%

Défendre l’accès pour tous à une
alimentation choisie, respectant la
dignité de chacun

De personnes ont fait appel à des structures d’aide alimentaire en
2018, selon la DGCS. Contre 2,2 M en 2009.

5,5 M

C’est la part des personnes obèses parmi les personnes ayant
recours à l’aide alimentaire en 2012.

29%

80% des personnes en insuffisance alimentaire   
quantitative cumule avec une autre fragilité.

1

4

Depuis les années 80, l’aide alimentaire n’a été développée que sous le prisme de
l’urgence. Les actions pour lutter contre la précarité alimentaire se sont
principalement orientées vers la distribution de colis alimentaires, ne permettant
pas aux personnes en situation de précarité de choisir leur alimentation, ne
prenant pas en compte leurs habitudes alimentaires et renforçant la perception
dégradée de leur place dans la société. 

2 Les dispositifs actuels stigmatisent les personnes les plus précaires.
La moitié personnes pouvant recourir à l’aide alimentaire décide de la
refuser, la raison principale étant la honte.

Il existe un manque de coordination avec les autres politiques en lien
avec la précarité. Pourtant, les personnes plus précaires cumulent les
fragilités : logement, isolement, santé. 

La politique d’aide alimentaire ne permet pas d’endiguer la précarité
alimentaire.  21 % des Français estiment rencontrer des difficultés
pour se procurer une alimentation saine leur permettant d’assurer
trois repas par jour.

Des recourants bénéficient de colis alimentaires
préparés. Sans lien avec la notion de plaisir et les
habitudes alimentaires de chacun.

3 Les produits distribués sont de qualité insuffisante. Plus de 40 % des
denrées de l’aide alimentaire proviennent des dons de la grande
distribution, dont la qualité et la quantité tendent à se réduire. D’après
une étude de l’ADEME, 16 % des produits issus de la ramasse sont
directement jetés alors qu’ils sont défiscalisés.

Le manifeste de l’UGESS 



dépasser l’aide alimentaire pour s’orienter vers un accès
pour tous à une alimentation choisie et dans la dignité. 

Les actions de lutte contre la précarité alimentaire doivent participer au développement
des systèmes alimentaires territoriaux via l’octroi aux structures de moyens adéquats
dédiés à un approvisionnement à prix juste auprès des agriculteurs locaux. Ces filières
doivent à terme devenir la une source d’approvisionnement majeure afin de réduire le
caractère imprévisible des dons issus de la grande distribution. Pour les épiceries
sociales et solidaires, cela peut notamment passer par une augmentation du CNES (Crédit
National des Épiceries Sociales) ou une réorientation des crédits issus de la
défiscalisation de certains produits. 

En proposant des soutiens pérennes et adéquats aux épiceries et notamment
aux expérimentation d’épiceries ouvertes à tous qui appliquent des tarifs 

En favorisant l’émergence de dispositifs de démocratie alimentaire afin que
les personnes en situation de précarité, que nous avons dépossédées jusqu’au
choix des produits, puissent se réapproprier ces enjeux en coopérant avec
toutes celles et ceux qui participent de près ou de loin à notre alimentation. 

Face à ces constats, l’UGESS s’engage à

L’alimentation a un rôle culturel majeur dans notre société. Elle participe à la construction
de notre identité propre et à nos relations sociales. Enlever aux personnes cette capacité
à choisir son alimentation vient renforcer l’atteinte à leur dignité déjà mise à mal par la
situation de précarité qu’elles peuvent subir. 

Défendre l’inscription dans la loi et les différentes stratégies nationales
(Programme national pour l'alimentation, Programme national nutrition santé,
SNANC  ...) d’un droit à une alimentation choisie 

Promouvoir l’a ccès à une alimentation durable 

Renforcer l’ancrage territorial et la coopération 

En soutenant des expérimentations permettant la coopération au sein d’un même
territoire entre différents acteurs engagés dans la lutte contre la précarité
En favorisant l’émergence de collectifs/groupements d’épiceries sociales et solidaires afin
de partager les problématiques et mutualiser les solutions 
En réalisant un travail de sensibilisation auprès des différentes collectivités (métropoles,
CCAS, département, région) et services déconcentrés (DDETS, DRETS, DRAAF…) 

1

1

Promouvoir fortement les dispositifs oeuvrant à la dignité des personnes tels que
les épiceries sociales et solidaires

Complémentaire aux travailleurs sociaux, les bénévoles/salariés des épiceries proposent
une autre forme de soutien via le partage de connaissances, la participation à des
activités et à des réflexions autour de l’alimentation ou encore l’implication au sein du
fonctionnement de l’épicerie. Le lieu de l’épicerie alimentaire et l’acte d’achat alimentaire
deviennent alors un support au service du vivre-ensemble et de l’émancipation des
personnes.


